e

1) Para un mayor detalle acerca de la
composicion sectorial de la muestra
encuestada, véase el anexo del
presente trabajo.
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SEGUNDA ENCUESTA CUALITATIVA CEP A GRANDES EMPRESAS INDUSTRIALES
Resultados Sectoriales

En los meses de abril y mayo pasado se realiz6 la Segunda Encuesta CEP a Grandes Empresas
Industriales, representativas de todo el universo de la actividad manufacturera. En la misma se
indag6 -a través de una serie de preguntas guiadas- acerca de la problemética actual de este
segmento productivo, y de sus planes y perspectivas futuras. Ahora bien, teniendo en cuenta
tanto la variedad de la informacién contenida en la encuesta, como las peculiaridades que se
derivan de las diferentes problematicas y especificidades microeconémicas de cada rama indus-
trial, se procedié a realizar un andlisis sectorial de las respuestas, el cual es presentado a
continuacioén.

En este contexto, y a los efectos de facilitar la lectura e interpretacion de la informacion obtenida,
solo se han detallado los resultados correspondientes a los sectores cuyo comportamiento se ubica

en cada caso, en valores extremos (en mas 0 en menos)*.

1- Produccién y relacién con proveedores

1.1. Aun afio y medio del abandono de la Convertibilidad, la mayor parte de las firmas consultadas
manifiesta no tener grandes problemas respecto al abastecimiento de insumos nacionales. Los
mercados en los que se observan menores dificultades son aquellos en los que los productos de
origen nacional ya contaban con una fuerte presencia y arraigadas redes de comercializacion
antes de la devaluacién; como son los casos de bebidas, autos, alimentos y productos quimicos
(observandose en todos ellos que el porcentaje de empresas con inconvenientes se reduce a lo
largo del dltimo afio).

Paralelamente, un sector a destacar es el textil, el cual aln presenta dificultades de
abastecimiento en comparacion con el 2000/2001, a pesar que actualmente exhibe un cuadro
de situacion mejor al observado el afio pasado. En este sentido, debe recordarse que la conjuncién
de escasez de materia prima nacional en el caso de los hilados de algodoén, junto con la menor
produccién local de fibras sintéticas -por el cierre de uno de los principales proveedores
nacionales-, generaron problemas de abastecimiento en el mercado interno y han hecho que
buena parte de la mayor demanda de estos productos se canalice a través del exterior. Asimismo,
algunos sectores como el autopartista (en el cual gran parte de los insumos son de origen
importado) los problemas para conseguir partes nacionales todavia resultan relevantes.
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(Enfrenta ud. actualmente mayores dificultades para el aprovisionamiento de insumos y/o partes de origen

nacional?

En relacidn al periodo 1999-2001 Bebidas  Autos Alimentos Quimico Textil Autoparte: TOTAL
Si, muy significativas 14.3% 20.0% 4.3% 14.3% 66.7% 60.0% 16.0%
Si, aunque poco significativas 14.3% 20.0% 52.2% 42.9% 0.0% 40.0% 34.0%
No 71.4% 60.0% 43.5% 42.9% 33.3% 0.0% 50.0%
En relacién al afo 2002 Bebidas  Autos Alimentos Quimico Textil Autoparte: TOTAL
Si, muy significativas 12.5% 0.0% 4.5% 0.0% 0.0% 20.0% 6.6%
Si, aunque poco significativas 0.0% 0.0% 22.7% 33.3% 33.3% 60.0% 27.4%
No 87.5% 100.0%  72.7% 66.7% 66.7% 20.0% 66.0%

En comparacion con el periodo Tabaco Metales Alimentos Petroquimica Autopartes Caucho  TOTAL

2000/2001 comunes * E =

Ha reemplazado insumos de origen oo 70 g 0y 45 gy, 20.0% 14.3%  16.7%  35.3%
importado por productos nacionales
Se encuentra en el proceso de
desarrollo de nuevos proveedoresa o, o0 gy 7 4 20.0% 42.9%  16.7%  26.6%
efectos de sustituir proveedores
extranjeros
Desea sustituir anteriores insumos
y/0 partes de origen extranjero por
produccion nacional, pero no ha 33.3% 20.0% 31.0% 60.0% 42.9% 33.3% 20.8%
encontrado proveedores locales
adecuados
Mantiene sin cambios su politica de
aprovisionamiento de insumos y 0.0% 10.0% 4.8% 0.0% 0.0% 33.3% 17.3%

partes

1.2. El reemplazo de anteriores proveedores extranjeros por nacionales parece haber avanzado
firmemente en sectores como el tabacalero, metallrgico, y alimenticio; mientras que las mayores
dificultades se registran en la industria petroquimica (donde la interaccion cliente-proveedor es
relevante), y en autopartes y caucho (dos sectores demandantes de insumos de alta transabilidad).
Por otro lado, son pocas las empresas/sectores que manifiestan no haber efectuado modificaciones

en su politica de aprovisionamiento.

Realiza actualmente programas o actividades en materia de desarrollo de proveedores?

Metal
Autopartes Tabaco etales Alimentos Bebidas TOTAL
comunes
Si 100.0% 100.0% 100.0% 72.0% 55.6% 80.0%
No 0.0% 0.0% 0.0% 28.0% 44.4% 20.0%

2) Nétese que en el caso particular de
las bebidas, la mitad de las empresas
encuestadas ha manifestado o que
mantiene sin cambios su politica de
aprovisionamiento de insumos, o que a
pesar de desear sustituir anteriores
insumos importados por produccion
nacional, por el momento no ha
encontrado proveedores locales
adecuados.
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3)Una cuestion a destacar es que
justamente sectores como el
autopartistay el quimico, los cuales han
incurrido en leves pérdidas de eficiencia
a partir de la sustitucion de insumos
importados, son los mismos en los que
s6lo una porcién minoritaria de las
firmas encuestadas sefialan haber
podido avanzar en el reemplazo de
anteriores proveedores extranjeros por
nacionales.
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1.3. Los esfuerzos en materia de desarrollo de proveedores adquieren una elevada relevancia tanto

en los sectores que por el momento no han podido avanzar significativamente en el reemplazo de

proveedores extranjeros por nacionales (por ej. autopartes y bebidas?), como en aquellos en los

que ese proceso fue llevado a cabo satisfactoriamente (industrias tabacalera, metaldrgica, y

alimenticia). En este Gltimo grupo, lo que se busca a través de los programas de desarrollo de

proveedores es asegurar la calidad de los insumos comprados.

(Realiza actualmente programas o actividades en materia de desarrollo de proveedores?

Metales . .
Autopartes Tabaco Alimentos Bebidas TOTAL
comunes
Si 100.0% 100.0% 100.0% 72.0% 55.6% 80.0%
No 0.0% 0.0% 0.0% 28.0% 44.4% 20.0%
En caso afirmativo, indique cudles son los objetivos de su empresa
. Metales .
Autopartes Bebidas Tabaco Alimentos TOTAL
comunes
Aseguramiento de la calidad 41.7% 37.5% 50.0% 46.2% 44.1% 43.8%
Reemplazar anteriores
importaciones por proveedores 41.7% 50.0% 0.0% 23.1% 26.5% 29.8%
nacionales
Lograr una mayor articulacion con
empresas de la region en la que 16.7% 12.5% 50.0% 23.1% 20.6% 18.0%
opera
Otros 0.0% 0.0% 0.0% 7.7% 8.8% 8.4%

1.4. Gran parte de los sectores consultados afirma no haber incurrido en pérdidas de eficiencia a

partir de la sustitucion de insumos importados por nacionales, destacandose los casos de las industrias

tabacalera, petroquimica, y metallrgica. En tanto, entre los sectores en los que se han observado

inconvenientes (autopartes y quimicos®), la mayoria de las firmas destaca que los mismos no han

sido significativos (s6lo en un muy limitado grupo de sectores, como el de curtiembre, un porcentaje

considerable de las comparfiias aseguré haber registrado pérdidas de eficiencia significativas).

(El reemplazo de proveedores extranjeros por locales esta implicando -o implicé- perdidas de eficiencia por menor

calidad de los nuevos insumos?

Metal
Tabaco Petroq etales no Autopartes  Quimico  Cueros TOTAL
ferrosos
No hay perdidas de eficiencia 100.0% 100.0% 100.0% 40.0% 28.6% 33.3% 56.5%
i, aunque no demasiado 0.0% 0.0% 0.0% 60.0% 57.1%  33.3%  38.9%
importantes
Si, muy significativas 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 33.3% 4.6%
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1.5. Contrariamente a lo esperado, en sectores como el metalmecanico, alimenticio, y textil, sélo
una pequefia porcién de las grandes empresas visualiza estar reemplazando en el mercado interno
a antiguos competidores extranjeros. Por su parte, el avance en el mercado local por el desplazamiento
de competidores importados solo parece percibirse con notoriedad en la industria del calzado, y
(en menor medida) en sectores productores de insumos, como el metallirgico y el petroquimico.

En comparacion con el periodo 2000/2001, ;ha comenzado a vender a compradores nacionales que anteriormente
adquirian bienes similares a los suyos, pero de procedencia extranjera?

. . . Metales
Metalmecanico  Alimentos Textil Calzado Petrog. TOTAL
comunes
No 100.0% 72.0% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 60.6%
Si, aunque esta situacion es
N IR 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 50.0% 25.0% 16.5%
moderadamente significativa
Si, pero este fendmeno es poco
! pero e P 0.0% 4.0% 0.0% 0.0% 33.3%  50.0%  14.7%
significativo
Si, esta situacion es mu
y 0.0% 24.0% 0.0% 100.0% 16.7% 25.0% 8.3%

significativa

1.6. La mayor parte de las grandes empresas industriales tiene previsto realizar compras de maquinaria
y equipo en el bienio 2003/2004, a pesar de las dificultades de acceso al financiamiento. En este
marco, las inversiones relacionadas conjuntamente con el mercado interno y el externo adquieren
particular relevancia, tanto en aquellos sectores exportadores que planean invertir con el fin de
avanzar en la provision del mercado interno (siderurgia, metalurgia, y produccién automotriz); como
en aquellos sectores que hasta el momento se han beneficiado basicamente con la sustitucion de
importaciones, pero que ahora planean invertir con el objetivo de incrementar sus colocaciones
externas (como en el caso de las industrias papelera, textil, y metalmecanica).

Paralelamente, uno de los sectores en los cuales los planes de inversién estan orientados
exclusivamente al mercado interno es el tabacalero, dado que su produccion es destinada casi en
su totalidad a atender la demanda doméstica (sélo tras la devaluacion, las firmas locales comenzaron

a analizar la incursion en nuevos mercados).

¢Tiene previsto realizar inversiones en maquinaria y equipo durante el periodo 2003/2004?

Siderurgia Caucho Textil Autos  Metalmecanico  Tabaco TOTAL
Si 100.0% 100.0% 66.7% 66.7% 50.0% 50.0% 69.8%
No 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 19.8%
Es poco probable 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 50.0% 50.0% 10.3%
Siderurgia Caucho Textil Autos  Metalmecénico  Tabaco TOTAL

Si, relacionadas
fundamentalmente con 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 50.0% 21.6%
exportaciones

Si, relacionadas
fundamentalmente con la 0.0% 16.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.5%
atencion del mercado interno

Si, relacionadas con mercado

. . 100.0% 83.3% 66.7% 50.0% 50.0% 0.0% 38.8%
interno y exportaciones

Es poco probable 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 50.0% 50.0% 10.3%
No lo tenemos previsto 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 19.8%
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1.7. Las empresas que no prevén realizar inversiones en el corto plazo han sido agrupadas en tres
grandes grupos: (i) aquellas para las que los niveles actuales de la demanda interna y externa no lo
justifican, entre las que se destacan algunas firmas productoras de automéviles y autopartes (cuyas
ventas globales se encuentran en los niveles més bajos de las Gltimas tres décadas); (ii) las empresas
que prefieren esperar a que se despejen factores de incertidumbre politica y econémica, entre las
que sobresalen las de la industria petrolera, cuyas inversiones se realizan a muy largo plazo; y (iii) las
compafiias que acusan enfrentar problemas de financiamiento, como algunas textiles y alimenticias.

Una cuestion a destacar, es que a nivel agregado el escaso dinamismo esperado de la demanda interna
e externa aparece como el principal condicionante para la realizacion de inversiones, siendo menos
relevantes las cuestiones vinculadas a la incertidumbre econdémica y politica o al financiamiento.

En caso negativo, ; cuales son los motivos por los cuales no realizara inversiones?

Autos Autopartes Petréleo Textil Alimentos TOTAL

El nivel de demanda esperada

A R 100.0% 100.0% 33.3% 0.0% 57.1% 50.0%
(interna y externa) no lo justifica

Queremos ver el primero como
evoluciona la situaciéon econémica y 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 27.8%
politica nacional

No disponemos de capacidad para

. - . . 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 42.9% 22.2%
financiar nuevas inversiones

1.8. Entre los sectores que planean invertir en la ampliacion de sus plantas se destacan el petroquimico,
metallrgico, y alimenticio, los cuales poseen orientacion exportadora y actualmente estan produciendo
cerca del maximo de su capacidad. Por otro lado, entre las ramas que mayoritariamente planean invertir
en la modernizacion de sus tecnologias se encuentran la textil y la productora de bebidas. Por ultimo,
entre los sectores que prevén invertir en el desarrollo de nuevos productos sobresalen aquellos orientados
fundamentalmente a los mercados externos, como el automotriz y el curtiembre. En el caso de la
industria automotriz, a pesar de la abrupta caida registrada en las ventas internas, el hecho de que la
mayor parte de la produccién se destine a la exportacion, pareceria estar induciendo a las automotrices
a que sigan con la dindmica de continua actualizacion de sus lineas de produccion tal como sucedi6 en
la década del noventa -evitando “perpetuar” los modelos producidos, como en los ochenta-.

En caso afirmativo, las inversiones proyectadas o en curso estan orientadas a:

Metales . . .
Petrog. Alimentos  Textil Bebidas  Autos  Cueros TOTAL
comunes

Ampliacion de la capacidad de

produccion 60.0% 40.0% 33.3% 14.3% 18.8% 0.0% 28.6%  32.0%

Modernizacion o actualizacion

- 20.0% 30.0% 23.8% 42.9% 31.3% 20.0%  14.3%  27.0%
tecnoldgica

Desarrollar nuevos productos,

- 20.0% 10.0% 19.0% 28.6% 25.0% 40.0%  28.6%  22.0%
procesos o servicios

Reemplazar equipos que estan

o 0.0% 20.0% 16.7% 14.3% 12.5% 0.0% 28.6%  13.0%
completando su vida util

Producir insumos o partes que
antes compraba a otras firmas 0.0% 0.0% 4.8% 0.0% 6.3% 0.0% 0.0% 4.0%
(nacionales o extranjeras)

Otros 0.0% 0.0% 2.4% 0.0% 6.3% 40.0% 0.0% 2.0%
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1.9. El cambio de precios relativos ha representado una buena oportunidad para incrementar la
presencia en los mercados mundiales, tanto profundizando la entrada en los destinos ya conocidos
(metalmecanica y alimentos), como abriendo nuevos mercados (metales y quimica). Los proyectos
de integracion hacia atras han aparecido con considerable relevancia en sectores como el del
calzado (el cual también muestra una orientacion a la ampliacion de su gama de productos). Por el
contrario, sectores productores de commodities, como el petrolero, no han sufrido modificaciones

relevantes en su mix de produccion.

A partir de la situacién post-convertibilidad, su empresa eiene previsto,

. . Metal L .
Metalmecanico Alimentos etates Quimico Calzado Petroleo  TOTAL
Comunes

P ir local tei

roducir localmente insumos y/o 0.0% 11.4%  0.0% 0.0%  50.0%  0.0% 9.4%
partes que antes importaba
Producir bienes finales -que antes
importaba- para comercializar 0.0% 5.7% 10.0% 11.1% 50.0% 0.0% 9.4%
internamente
E tar haci d |

xportar hacia mercacos en fos que 0.0% 31.4%  50.0%  33.3%  0.0% 0.0%  28.2%

antes no tenia presencia

Incrementar sus exportaciones hacia
mercados en los que ya se 100.0% 34.3% 30.0% 22.2% 0.0% 0.0% 32.2%
encontraba operando

Dejar de producir bienes que antes

. 0.0% 5.7% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 4.0%
fabricaba

Sin modificaciones en el mix de

produccion 0.0% 11.4% 10.0% 22.2% 0.0% 100.0% 16.8%

1.10. En lo que respecta a la utilizaciéon de la capacidad productiva instalada durante el afio en
curso, el sector automotriz y el de autopartes son los mas afectados, dada la debilidad de la
demanda doméstica. En cambio, los sectores petroquimico, textil, y papelero (sustitutivos de
importaciones), y metales no ferrosos (produccién exportable, con una alta presencia del aluminio),
presentan una situacién mas favorable, y actualmente estan funcionando cerca de su frontera de
produccion. Justamente varios de estos sectores coinciden con los que manifestaron estar analizando

inversiones para ampliar sus respectivas plantas.

Indique el porcentaje aproximado de utilizacion de la capacidad productiva instalada promedio de su empresa:

Estimado 2003 Autos Autopartes Petroquimica Mlizlrzzogo Textil Papel TOTAL
Entre el 80 y el 100% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 66.7% 50.0% 44.6%
Entre el 60 y el 80% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 31.3%
Entre el 40 y el 60% 20.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 16.1%
Menos del 40% 80.0% 40.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 8.0%

1.11. El alza del poder adquisitivo de la poblacion surge como uno de los principales determinantes
de la evolucién de las ventas totales tanto en ramas productoras de bienes de consumo masivo* y
productos textiles, como en sectores productores de bienes durables como automéviles (recuérdese
gue en este ultimo caso, las ventas internas actualmente se ubican en los niveles méas bajos de las

4) Los productos de consumo masivo
contemplan una amplia gama de
productos que usualmente son
comercializados en supermercados
pero que no pertenecen a la categoria
alimentos y bebidas, como por ejemplo
articulos de limpieza e higiene personal,
entre otros.
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Ultimas tres décadas). Por su parte, los temas relacionados con el desarrollo de mercados externos
generan particular interés en industrias de alta transabilidad como cueros y frutas. Por dltimo, el
restablecimiento del crédito interno resulta relevante en el caso de la industria siderdrgica (un
sector sensible tanto a las inversiones en infraestructura, como a la evolucién de la produccién y
ventas de automotores y productos de linea blanca, para los cuales el crédito es una de las vari-
ables explicativas mas relevantes).

El incremento en sus ventas (internas y externas) depende fundamentalmente de:

nsum
co SL.J © Autos Textil Cueros Frutas Siderurgia TOTAL
Masivo
La mejor | r isiti
a mejora del poder adquisitivo de 41.7% 41.7%  25.0%6  0.0% 0.0% 0.0% 26.2%
la poblacion
Desarrollo de mercados externos 12.5% 25.0% 19.4% 41.7% 41.7% 12.5% 21.5%
El restablecimient | crédit
El restablecimiento del credito 12.5% 33.3%  25.06  25.0%  33.3% 33.3% 19.3%
interno
La disminucion la incertidumbr
a disminucion de la incertidumbre -, o, 0.0% 8.3% 0.0%  25.0% 12.5% 12.5%
politica
Cuestiones vinc.a su oferta (calidad
| prod. ofrec
del prod. que se ofrece, 0.0% 0.0% 8.3%  33.3%  0.0% 0.0% 12.1%
camp.public, serv.a compradores o
clientes, etc.
Otros 0.0% 0.0% 13.9% 0.0% 0.0% 41.7% 8.4%

1.12. Buena parte de los regimenes de promocion al sector productivo son utilizados en forma
generalizada por las grandes empresas, con resultados positivos. Sistemas como el Draw-back adquieren
especial relevancia en sectores como metales no ferrosos (aluminio) y quimico. Por su parte, la
importacion de lineas completas de produccion es utilizada positivamente por la industria
petroquimica; mientras que el régimen de aduana domiciliaria resulta relevante en la industria
automotriz. Por ultimo, el régimen conocido como “Compre nacional” es considerado importante

por la rama metalmecanica.

Indique cuales de los mecanismos/ programas que se indican a continuaci n son o fueron utilizados por su empresa en los
ultimos dos aos, indicando su opini n acerca de los resultados obtenidos

Metal . .
etaies no Qu mico Petrog Autos MetalmecAnico  TOTAL
ferrosos
Draw back y/ o admisi n t ia d
Draw back yi.o admist n temporaria de 60.0% 57.1%  0.0%  44.4% 0.0% 28.3%
importaciones
I taci nl d ducci
MPOTact N 1neas de procuctt n 0.0% 14.3%  50.0%  0.0% 50.0% 19.1%
completas
R@imen de aduana domiciliaria 0.0% 0.0% 50.0% 44.4% 0.0% 17.1%
Importaci n bienes de capital usados 20.0% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 14.5%
Imp.temporaria de bienes de capital 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 11.2%
Cr-mito Fiscal para capacitaci n de 20.0% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 7 o
clientes o proveedores
RGi de C Nacional y/
@imen de Compre Nacional y/o 0.0% 0.0%  0.0%  0.0% 50.0% 2.0%
Provincial
S
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2- Mercados externos y exportaciones

2.1. A partir de la salida de la Convertibilidad se reduce significativamente el nimero de empresas
para las cuales la exportacién es una parte menor de su negocio; destacandose los casos de las
industrias productoras de autopartes, papel, y bienes de consumo masivo, las cuales histéricamente
destinaron sélo una acotada porcion de su producciéon a los mercados externos.

Porcentaje de su facturacién anual que representan las exportaciones:

Promedio 2000/01 Autopartes Papel bz[z?\":u TOTAL
Entre el 0y 10% 80.0% 66.7% 33.3% 39.3%
Entre el 10 y el 30% 20.0% 33.3% 66.7% 27.7%
Entre el 30 y el 50% 0.0% 0.0% 0.0% 8.0%
Mas del 50% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0%

Estimado 2003 Autopartes Papel i TOTAL
Entre el 0y 10% 40.0% 33.3% 33.3% 25.2%
Entre el 10 y el 30% 20.0% 50.0% 0.0% 27.9%
Entre el 30 y el 50% 20.0% 16.7% 66.7% 17.1%
Mas del 50% 20.0% 0.0% 0.0% 29.7%

2.2. Una parte importante (casi la mitad) de las empresas encuestadas manifiestan haber incorporado
nuevos productos a su oferta exportable a lo largo del ultimo afio, destacandose ramas industriales
como la siderurgica, del caucho (neumaticos), y la alimenticia. Entre las que responden lo contrario,
se encuentran productoras de commodities (petréleo) y mono productoras (frutas). Entre los sectores
gue aun no han ampliado su oferta exportable pero planean hacerlo en el corto plazo, sobresale la
industria textil.

Luego de la devaluacion del peso, ¢ha incorporado nuevos productos o lineas de productos a su oferta exportable?

Siderurgia Caucho Alimentos Frutas Petréleo Textil TOTAL
Si, ya lo estamos haciendo 100.0% 100.0% 56.0% 0.0% 0.0% 0.0% 42.0%
No 0.0% 0.0% 32.0% 100.0% 100.0% 0.0% 38.0%
Proyectamos hacerlo en el 0.0% 0.0% 12.0% 0.0% 0.0%  100.0%  20.0%

futuro cercano

2.3. La presion de los compradores externos por obtener rebajas en los precios en ddlares de
partes de los exportadores argentinos ha sido también un elemento destacado por buena parte de
las firmas consultadas. En este marco, las reducciones en los precios medios son particularmente
notables en los sectores productores de bienes mas diferenciados (productos de consumo masivo,
autopartes, y maquinas y equipos-metalmecénica, etc.) y menos perceptibles -o nulas- en las com-
modities (lacteos, petroquimica, etc.)

Luego de la devaluacién del peso, ;se ha visto obligado a reducir sus precios de venta al exterior debido a presiones de
sus clientes externos en pos de "compartir los beneficios de la devaluacion

nsum
co SH ° Autopartes  Metalmecénico Lacteos  Petroquimica TOTAL
Masivo
No 33.3% 0.0% 0.0% 100.0% 100.0% 51.4%
i n este fenébmeno n

i, aunque este feno 0% 0.0% 40.0% 50.0% 0.0% 0.0% 27.0%
muy importante
1, esLe 1enoImneno es muy 667% 600% 500% 00% 00% 216%

imanortanto
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2.4. Como era de esperarse ex ante, las mejores perspectivas de incremento exportador se observan
en los sectores con mayores ganancias de competitividad post-devaluacion y niveles mas elevados
de capacidad productiva ociosa, como las industrias automotriz y del cuero. Paralelamente, se
observan buenas perspectivas exportadoras en algunas producciones que tradicionalmente se
han orientado al mercado interno (tabaco, textiles, y productos de consumo masivo, entre otros),
pero que a partir de la devaluacion estan en condiciones de aumentar considerablemente sus

colocaciones externas.

¢En que porcentaje prevé ud. que podran incrementarse sus exportaciones durante los proximos afios?

2003 Autos Cueros Tabaco Textil C&r;s::\zo TOTAL
Sin incremento 40.0% 33.3% 50.0% 33.3% 66.7% 36.0%
Entre un 5y un 10% anual 20.0% 66.7% 0.0% 33.3% 33.3% 47.4%
Entre un 10 y un 30%anual 40.0% 0.0% 50.0% 33.3% 0.0% 14.0%
Mas de un 30% anual 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.6%

2004 Autos Cueros Tabaco Textil C’?AZZ?\T)O TOTAL
Sin incremento 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 20.5%
Entre un 5y un 10% anual 0.0% 66.7% 50.0% 66.7% 33.3% 54.5%
Entre un 10 y un 30%anual 100.0% 33.3% 50.0% 33.3% 33.3% 23.2%
Mas de un 30% anual 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.8%

2.5. Los mercados regionales aparecen como las areas con mejores perspectivas para los productos
de consumo masivo. Paralelamente, en el sector productor de bebidas se observa un importante
interés por el mercado norteamericano, al tiempo que en el sector tabacalero el mercado europeo
surge como area de especial interés. Por otro lado, el mercado mexicano resulta particularmente
atractivo para el sector automotriz (dados los acuerdos comerciales recientemente firmados entre
ambos paises y la caida observada en los despachos al mercado brasilefio), mientras que las frutas y
el cuero dan una ponderacion alta a los mercados del Este de Asia.

(Cudles son los mercados de mayor interés para su empresa en los préximos tres afios?

C’t\)/lr;sslij\zo Bebidas Tabaco Autos Frutas Cueros TOTAL
Mercosur y Chile 100.0% 20.0% 20.0% 38.5% 0.0% 12.5% 36.3%
EE.UU. 0.0% 35.0% 20.0% 0.0% 33.3% 37.5% 22.2%
Europa Occidental 0.0% 25.0% 40.0% 15.4% 33.3% 12.5% 16.1%
México 0.0% 10.0% 0.0% 38.5% 0.0% 0.0% 12.5%
China y Este de Asia 0.0% 10.0% 20.0% 7.7% 33.3% 37.5% 12.9%

3 -Vision general y perspectivas

3.1. Como era de esperar, en lo que respecta al mercado interno la salida de la convertibilidad
generd un cambio radical en la forma de hacer negocios en sectores que ganaron con la sustitucion
de importaciones (productos de consumo masivo, textiles, y neumaticos, entre otros). Mientras
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gue en lo que respecta al mercado externo, los mayores cambios en la forma de operar se observan
en ramas industriales que en el pasado s6lo habian orientado marginalmente su produccion al
exterior (papel, neumaticos, y productos de consumo masivo).

En su sector de actividad, el tipo de cambio post-Convertibilidad:

Mercado Interno Consumo Masivo Textil Caucho TOTAL

Ha modificado radicalmente la forma de producir y

; 100.0% 66.7% 50.0% 38.5%
de hacer negocios en el sector
Ha tenido un efecto moderado sobre la forma de
idou . 0.0% 33.3% 50.0% 42.3%
producir y hacer negocios en el sector
No hE_l i_mplicado cambios importantes en las 0.0% 0.0% 0.0% 19.2%
condiciones de contorno para el sector
Mercado Externo Papel Caucho Consumo Masivo TOTAL
Ha modificado tjadicalmente la forma de producir y 71.4% 66.7% 33.3% 25,20
de hacer negocios en el sector
Ha teni.do un efecto mt?derado sobre la forma de 28.6% 33.3% 33.3% 45.8%
producir y hacer negocios en el sector
No ha implicado cambios importantes en la:
1mpi '0s Imp s 0.0% 0.0% 33.3% 29.0%

condiciones de contorno para el sector

3.2. El “costo argentino” aparece como uno de los temas de mayor relevancia para las firmas con
insercion exportadora, destacandose el caso de la industria del cuero. Paralelamente, las condiciones
de acceso a mercados surgen como elementos particularmente criticos en las industrias fruticola y
automotriz, las cuales son altamente sensibles a las regulaciones que rigen el comercio internacional.
Por el contrario, en el caso textil, los problemas de acceso a financiamiento son los mas relevantes;
mientras que la necesidad de invertir en ampliacion de las plantas afecta con mayor fuerza a
industrias como la metallrgica y petroquimica.

El incremento sostenido de sus ventas al exterior depende fundamentalmente de:

Metales no

Cueros Frutas Autos Textil Petrog. TOTAL
ferrosos
Posibilidad de reducir sus costos 41.7% 33.3% 26.7% 22.2% 21.2% 31.6% 23.3%
Logro de mejoras en las condiciones de
acceso a mercados (aranceles, barreras, 0.0% 41.7% 31.7% 8.3% 12.1% 0.0% 20.5%
normas)
Mejor acceso al financiamiento 25.0% 25.0% 11.7% 36.1% 9.1% 0.0% 14.2%

Realizacion de inversiones tendientes a
mejorar su capacidad 33.3% 0.0% 8.3% 11.1% 42.4% 34.2% 13.9%
productiva/tecnolégica

Recuperacién de la demanda en mercados

. 0.0% 0.0% 21.7% 22.2% 0.0% 26.3% 11.2%
de destino

Mejora en la "imagen pais" de Argentina 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.9% 8.6%

Realizacion de inv.en el plano del
marketing y la promocién (participacion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 15.2% 0.0% 8.2%
en ferias y misiones, publicidad, etc.)
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3.3. Las empresas encuestadas prevén una importante recuperacion de su rentabilidad a partir de
la reactivacion del mercado interno, en especial en las ramas del calzado, metalurgica y textil. En el
caso de las ventas externas, los mercados extra regionales parecen ofrecer mejores perspectivas
que los del Mercosur, destacdndose los casos de las industrias del cuero y las frutas (Asia), y la
automotriz (México).

Tal cual se observa en el segundo cuadro, el pesimismo respecto a los mercados regionales
(fundamentalmente asociado a la situacion por la que atraviesa la economia brasilefia) se extiende
hasta el 2004.

En que mercados avizora ud. mejores perspectivas de rentabilidad

Metal _
2003 Calzado etales Textil Cueros Frutas Autos TOTAL
comunes
En el mercado interno 100.0% 83.3% 66.7% 0.0% 0.0% 16.7% 42.2%
En los mercados regionales 0.0% 0.0% 33.3%  0.0% 0.0%  33.3%  25.0%
(Mercosur + Chile)
En merc extern e tr
o ados externos de extra 0.0% 16.7% 0.05  100.0% 100.0%  50.0%  32.8%
Metal
2004 Calzado etales Textil Cueros Frutas Autos TOTAL
comunes
En el mercado interno 100.0% 71.4% 66.7% 0.0% 0.0% 14.3% 42.5%
En los mercados regionales 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0%  14.3%  21.3%
(Mercosur + Chile)
En merc extern e tr
ados externos de extra 0.0% 14.3%  33.3%  100.0%  100.0%  71.4%  36.2%

zZona

3.4. Las proyecciones de incremento en las ventas internas se encuentran en valores que van del
5 al 30%, con importantes -y esperables- diferencias sectoriales. Los sectores que mayoritariamente
prevén aumentos superiores al 10% durante el 2003 son metales no ferrosos o aluminio, metalmecénico,
caucho (neumaticos), quimico, y textil, muchos de los cuales justamente son los que hasta comienzos
del 2003 se han mostrado como los sectores industriales mas dindmicos, y que -a pesar de las
mejoras recientes- todavia enfrentan niveles de demanda histéricamente bajos.

Para el afio 2003, ud. prevé que sus ventas internas se incrementen -en volumen y respecto de 2002- en:

M;eetrarI:ssozo Metalmecanico Caucho Quimico Textil TOTAL
Entre un 5y un 10% 0.0% 0.0% 25.0% 28.6% 33.3% 59.8%
Entre un 10 y un 30% 66.7% 100.0% 75.0% 57.1% 33.3% 33.3%
Mas de un 30% 33.3% 0.0% 0.0% 14.3% 33.3% 6.9%

3.5. En contraste a lo esperado, las proyecciones de incremento de las compras al exterior son
bastante inferiores a las que surgen de los datos oficiales conocidos hasta el momento (de hecho,
s6lo un 31.5% de las firmas consultadas prevé aumentos en el corriente afio). Entre las ramas indus-
triales que proyectan un alza de sus importaciones se destacan la automotriz, metalmecéanica
(durables), quimica, y del caucho (insumos industriales).
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Para el afio 2003, ud. prevé que sus importaciones:

Autos Metalmecéanico Quimico Caucho TOTAL
Se mantengan constantes 40.0% 50.0% 28.6% 25.0% 52.3%
Se incrementen entre un 5y un 20% 40.0% 50.0% 57.1% 50.0% 25.2%
Se contraigan entre un 5y un 20% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 10.8%
Crezcan mas de un 20% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.3%
Zgoczontraigan mas de un 20% respecto de 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 5.4%
ANEXO
Composicion Sectorial de la muestra de empresas relevadas
Sectores Cantidad Porcentaje

Aeronautica 1 1%

Alimentos 27 23%

Automotriz 6 5%

Autopartes 5 4%

Bebidas 9 8%

Calzado 1 1%

Caucho 4 3%

Construccion 5 4%

Consumo Masivo 3 3%

Cueros 3 3%

Fruticola 1 1%

Gréfica 1 1%

Laboratorios 4 3%

Lacteos 3 3%

Metales Comunes 6 5%

Metales no Ferrosos 3 3%

Metalmecanico 2 2%

Papel 6 5%

Petroleo 4 3%

Petroquimica 4 3%

Quimico 7 6%

Siderurgia 4 3%

Tabacalero 2 2%

Telecomunicaciones 2 2%

Textil 3 3%

TOTAL 116 100%

En este marco, es oportuno sefialar que la representatividad de los resultados de la encuesta es
mayor para los sectores mas concentrados (petroquimica, automotriz, papel o cueros) que para
aquellos en los cuales las empresas pymes tienen mayor participacion en la produccién y/o las
exportaciones de la rama (textil, autopartes, bebidas o alimentos).
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